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Clanok I
Uvodné ustanovenia

1) Téato smernica upravuje v ramci organizacie Centrum spoloénych ¢innosti SAV, v. v. I.
(dalej len ,,CSC SAV, v. v. i.“ alebo ,,organizacia®) riadenie rizik v sulade so zdkonom
¢. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a o zmene a doplneni niektorych zakonov
V zneni neskorSich predpisov.

1)

Clanok II
Zakladné pojmy

Na ucely tejto smernice sa rozumie:

a)

b)

d)

9)

h)

)

analyza rizik — systematicky postup, ked’ sa rizika v¢as rozpoznéavaju, vyhodnocuji a
poskytuju informacie o tom, aké su prijaté opatrenia, aby sa zvladli predpokladané
neziaduce dopady, t. j. pochopenie povahy rizika a stanovenie miery rizika,

eliminacia identifikovaného rizika — znizovanie miery dopadu identifikovaného
rizika a/alebo pravdepodobnosti jeho vyskytu, ktoré vedie k najnizSiemu moznému
stupilu Vyznamnosti rizika,

externé rizika — rizikéd ovplyviiované externymi faktormi, ktoré by mohli negativne
ovplyvnit’ dosiahnutie cielov organizacie (organizacia spravidla nema na ne vplyv -
napr. financné rizika, strategické rizika, iné rizikd, napr. prirodné Cinitele),

interné rizika — rizikd ovplyvilované internymi faktormi ako je stratégia a Struktara
organizécie, charakter Cinnosti, organizatné zmeny a fluktudcia zamestnancov,
odbornost’ zamestnancov, praca s verejnostou, informacné systémy, uroven
vnutorného kontrolného systému, personalna politika a pod.,

identifikacia rizik — vyhladdvanie, definovanie rizika v rdmci vykonavanych
procesov jednotlivych organizacnych utvarov, ma za ciel’ ur¢it v akej miere je
organizacia vystavena neistote vyplyvajucej z moznych neziaducich néasledkov,

financné riadenie — sthrn postupov pri riadeni rizik, zodpovednom plénovani,
rozpoCtovani, pouziti, poskytovani, uctovani, vykaznictve verejnych financii,
finan¢nej kontrole a audite, ktorého cielom je hospodarne, efektivne, u¢inné a icelné
vyuZzivanie verejnych financii,

hodnotenie rizik — urcenie stupfia miery vyznamnosti rizika, riziko sa meria na
zaklade jeho pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti a nasledku na organizaciu v
pripade vzniku rizikovej udalosti,

mapa rizik — grafické vyjadrenie alebo tabul’kovy prehl’ad o vystupoch urcenia stupna
vyznamnosti rizik, poskytuje informacie o prioritach riadenia rizik z hladiska ich
neziaduceho nasledku na ¢innost’ organizécie,

neprijatelna droven rizika — taka uroven rizika, ked’ je nevyhnutné prijatie opatreni
na jeho zniZenie,

neziaduci dopad — vysledok posobenia urcitej udalosti, ktord spoc¢iva predovsetkym
v ohrozeni alebo nésledkoch na majetku alebo pravach Statu, naruSeni bezpecnosti
informacii, nehospodarnom, neucelnom a neefektivnom vyuzivani verejnych



1)

2)

prostriedkov, poskodeniu povesti organizacie, nesplneniu ciel'ov, resp. oneskorenému
splneniu stanovenych cielov,

k) nositel rizika — byva udalost’, proces, aktivita, ale moze to byt aj osoba,

1) povinna osoba — organizacia, jej vntitorny organiza¢ny utvar alebo osoba, ak sa u nich
vykonava alebo sa ma vykonat’ administrativna finan¢na kontrola, financné kontrola
na mieste, vnutorny audit alebo vladny audit,

m) riadenie (manaZment) rizik — opakujuci sa proces navzajom previazanych ¢innosti,
ktorych cielom je riadit’ potencialny vznik rizika, teda obmedzit' pravdepodobnost’
vyskytu rizika alebo znizit’ jeho vplyv s cielom predchadzat’ nepriaznivym vysledkom
¢i negativnym javom v Cinnosti organizdcie a zamedzit' vzniku nezrovnalosti a
podvodom,

n) riziko — pravdepodobnost’ vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na splnenie
uréenych cielov a Uloh; ide o hrozbu, kedy mdze nastat’ nieCo neziaduce, nekalé,
negativne, ¢o moze vazne narusit chod organizacie alebo ohrozit' dokonca aj jej
¢innost,, alebo posSkodit’ povest. Ciele a ulohy organizicie st ur€ené osobitnymi
zakonmi, na ich zabezpecenie organizacia vypracuje organizacnu Struktiru a nastavi
jednotlivé procesy. V ramci jednotlivych procesov je potrebné identifikovat
inherentné rizika t. j. prirodzené rizikd, ktoré dany proces mézu ovplyviovat’ a k tymto
rizikadm priradit’ spdsob zmiernenia a riadenia tychto rizik,

0) rizikovy faktor — porovnatelny alebo merateIny ukazovatel' pre urcenie stupiia
vyznamnosti rizika,

p) zanedbatePna uroven rizika — spoloCensky prijatelna uroven rizika, pri ktorom
pravdepodobnost’ vyskytu neZiaduceho efektu je taka mald, Ze nasledky posobenia st
mierne a prinos z rieSenia rizika je na takej urovni, Ze osoby, skupiny alebo cela
spolocnost’ je ochotna toto riziko podstipit; to znamend, Ze tato urovein rizika si
nevyZaduje okamzité opatrenia na jeho zniZenie,

q) zoznam/katalég rizik — Struktirovana forma v tabul’kovej alebo grafickej podobe,
v ktorej st zaznamenané identifikované potencidlne rizikd s priradenim stupna
vyznamnosti.

Clanok ITI
Zakladné zasady riadenia rizik

CSC SAV, v. V. i. je povinné vytvorit, zachovavat a rozvijat’ finanéné riadenie, v ramci
ktorého zabezpecuje riadenie rizika a finan¢nu kontrolu tak, aby sa pri plneni jeho zdmerov
a cielov predchadzalo poruSovaniu zakona o financnej kontrole a audite, vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov vydanych na jeho vykonanie, osobitnych predpisov alebo
medzindrodnych zmlav ktorymi je Slovenska republika viazana a na zaklade ktorych sa
Slovenskej republike poskytujt finan¢né prostriedky zo zahranicia.

Statutarny organ CSC SAV, V. V. i. a veduci zamestnanci st zodpovedni za zabezpedenie
fungovania vnutorného kontrolného systému, ktory je schopny vcas zistovat,
vyhodnocovat’ a minimalizovat’ prevadzkové, finan¢né, legislativne a iné rizika vznikajlice
v suvislosti s plnenim schvélenych ciel'ov a uloh.



3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

Statutarny organ CSC SAV, V. V. i. je zodpovedny za zabezpeéenie riadenia rizik tak, aby
sa pri plneni zdmerov a ciel'ov organizacie predchadzalo porusovaniu osobitnych predpisov
alebo medzinarodnych zmlav, ktorymi je Slovenska republika viazana.

Riadenie rizik je zékladnou su¢astou ¢innosti a procesov riadenia CSC SAV, v. v. i. a
vztahuje sa na vSetky procesy. Riadenie rizik patri do pdsobnosti veducich zamestnancov
a zamestnancov na vsetkych stupiioch riadenia, ktori identifikuju existujice rizika, mapuju
ich a hodnotia ich. Proces riadenia rizik organizuju a riadia veduci zamestnanci, pricom
zamestnanci zodpovedni za jednotlivé procesy v rdmci ich riadiacej pdsobnosti identifikuja
jednotlivé rizika.

Ciel'om riadenia rizik je eliminovat’ alebo redukovat mozné rizika na prijatelnu Groven,
zarucit’ efektivne systémy na sledovanie a opisovanie existujicich a vznikajucich rizik.

Ciel'om riadenia rizik je taktiez optimalizovat’ pravdepodobnost’ vyskytu rizik, alebo znizit
ich vplyv prostrednictvom sustavnych a opakujucich sa aktivit zameranych na
identifikaciu, hodnotenie, optimalizaciu a monitorovanie rizik.

Clanok IV
Proces riadenia rizik

Proces riadenia rizik pozostava z:
a) identifikacie rizik,

b) analyzy a hodnotenia rizik,
C) rieSenia a eliminacie rizik,

d) monitorovania a vyhodnocovania rizik.

Clanok V
Identifikacia rizik

Identifikacia rizik ma za ciel’ urcit, akym rizikdm a do akej miery su jednotlivé procesy
vystavené, zmapovat procesy na vSetkych utvaroch a urcit’ vlastnikov procesov zapojenim
vSetkych zamestnancov do procesu identifikovania rizik v rdmci vnatorného kontrolného
systému.

Pri identifikacii rizika je potrebné brat do uvahy interné faktory, ako je Struktira
organizacie, charakter ¢innosti, kvalita l'udskych zdrojov, organiza¢né zmeny a fluktuacia
zamestnancov, ako aj externé faktory, ako st zmeny v odvetvi a technologicky pokrok,
ktoré by mohli negativne ovplyvnit’ dosiahnutie ciel'ov.

NajcastejSia metoda identifikécie rizik je ich zistovanie z jednotlivych ttvarov formou
dotaznikov. Uvedeny postup spociva v tom, Ze jednotlivym organizacnym utvarom je
zaslany pisomne aj elektronicky dotaznik, v ktorom ich vedenie organizacie poZiada o
zhodnotenie, v ktorych oblastiach fungovania prislusného utvaru vidia zodpovedni
zamestnanci mozné rizika.



4)

1)

2)
3)

4)

Kazd¢ identifikované riziko je potrebné zrozumitelne opisat a zaznamenat’
v Struktirovanej tabul’kovej podobe. V zozname/katalogu rizik su sustredené potencialne
rizika, ktoré boli identifikované jednotlivymi organizaénymi utvarmi, S priradenim stupna
vyznamnosti a opatreniami na ich elimindaciu.

Clanok VI
Analyza a hodnotenie rizik

Analyza rizik je systematicky postup, ktory ma za tlohu pochopit’ povahu rizika a urcit’
jeho mieru. Naplnou analyzy rizik je najst’ mozné zdroje rizik, zhodnotit’ aktualny sposob
ochrany a existujuce slabiny ochrannych opatreni a uréit’ vysledna velkost’ rizik.

Hodnotenie rizik sa pouziva na prijimanie rozhodnuti o zavaznosti rizik pre organizaciu.

Hodnotenie rizika vyjadruje kombinaciu pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti s
nasledkom. Riziko teda meriame pomocou:

a) pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti (P):

Nizka (1) — rizikova udalost’ sa v nasledujicich 12 mesiacoch pravdepodobne
vyskytne aspon 1 krat.

Stredna (2) — rizikova udalost’ sa v nasledujucich 12 mesiacoch pravdepodobne
vyskytne 2-3 krat.

Vysoka (3) — rizikova udalost’ sa v nasledujtiicich 12 mesiacoch pravdepodobne
vyskytne viac ako 3 krat.

b) nasledku na organizaciu v pripade vzniku rizikovej udalosti (N):

Nizky (1) — nasledky nie st vazne a s tym spojené straty su relativne malé. Pri
jednotlivom vyskyte nebudi mat’ Ziadny alebo len maly vplyv na fungovanie
organizacie. V pripade, ak sa neprijmu opatrenia, tieto rizikd moéZu mat’ vyznamne;jsi
kumulativny efekt.

Stredny (2) — rizik4, ktoré mdézu mat badatelny dosledok na plnenie cielov
organizacie. Je pravdepodobné, Ze sa budu vyskytovat’ nepravidelne a su vSeobecne
tazko predpovedatelné.

Vysoky (3) — riziko mdze mat’ katastrofalne dosledky na plnenie ciel'ov organizacie.
Spdsobi vyznamné finan¢né a iné straty. ZvycCajne sa vyskytuje nepravidelne a je
vel'mi tazko predpovedatel'né.

Stupent vyznamnosti rizika (R) je stanoveny ako si¢in bodového ohodnotenia dopadu
(nésledku) — N a pravdepodobnosti vyskytu nasledku — P

R=NxP
R — stupen vyznamnosti rizika
N — nasledok rizika

P — pravdepodobnost’ vyskytu rizikovej udalosti



5)

1)

2)
3)

4)

5)

6)

Na zaklade stanoveného rizikového faktora je stanovena hodnota vyznamnosti rizika,
priCom ¢im mensi je sucin danych hodnét, tym je mensSia hodnota vyznamnosti rizika a
naopak:

Nizka hodnota vyznamnosti — hodnota rizikového faktora 1-2
Stredna hodnota vyznamnosti — hodnota rizikového faktora 3-4

Vysoka hodnota vyznamnosti — hodnota rizikového faktora 6-9

Clanok VII
RieSenie a eliminacia rizik

RieSenie a climinacia rizika zahfiia prijatie adekvatnych opatreni na odstranenie, alebo
zmiernenie identifikovaného rizika, spolu so stanovenim zodpovedného zamestnanca za
plnenie stanoveného opatrenia.

Clanok VIII
Monitorovanie a vyhodnocovanie rizik

Monitorovanie a vyhodnocovanie procesu riadenia rizik pozostava zo sledovania a
monitorovania vonkajsich a vnutornych zmien, ktoré maji vplyv na ¢innost’ organizacie,
identifikovania novych rizik a overenia opatreni prijatych na riadenie a identifikovanie
rizik.

Clanok IX
Zodpovednost’ riaditel’ov organiza¢nych zlozZiek

Riaditelia organizaénych zloziek CSC SAV, v. v. i. (dalej len ,riaditelia®) s v ramci
riadenia rizik ucastnikmi analyzy rizik a zodpovedaju za identifikéciu rizik, ich analyzu,
hodnotenie, rozhodovanie o rieSeni rizik a prijimani opatreni na eliminaciu
identifikovanych rizik a monitorovanie rizik v ramci ich riadiacej posobnosti.

Riaditelia vykonavaju riadenie rizik ako sucast’ plnenia schvéalenych zamerov a ciel'ov.

Riaditelia navrhuju, zavadzaju, podporuji @ monitoruju systém riadenia rizik v ramci ich
riadiacej posobnosti.

Riaditelia vypracovavaju a aktualizuju zoznam/katalog identifikovanych rizik v ramci
svojej organizacnej zlozky a su zodpovedni za realizaciu opatreni na elimindciu rizika,
resp. znizovanie miery rizika.

Zoznam/katalog rizik a jeho kazdu aktualizaciu, vratane urcenia stupiia vyznamnosti rizik
posielaju riaditelia za svoju organiza¢nu zlozku na vedomie a spracovanie generalnemu
riaditel'ovi CSC SAV, v. v. i. (dalej len ,,generalny riaditel*) do 15.10. prislusného roka.

Generalny riaditel’ predklada koordinatorovi SAV, pravnemu referatu a utvaru vnatorného
auditu SAV spracovany navrh zoznamu rizik a navrhy na aktualizaciu zoznamu/katalogu
rizik za CSC SAV, v. v. 1. v stanovenej forme a v termine do 31.10. prislusného roka.



1)
2)
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Clanok X
Zavereéné ustanovenia

Tato smernica je zavizna pre vietkych zamestnancov CSC SAV, V. V. i.

Za dodrziavanie ustanoveni tejto smernice zodpovedaji veduci zamestnanci na vsetkych
stupiioch riadenia v rozsahu svojej riadiacej pdsobnosti.

Proces riadenia rizik je upraveny v prilohach, ktoré tvoria neoddelitelni cast’ tejto
smernice:

Priloha ¢. 1 — Vzor dotaznika na zhodnotenie rizik organizacie CSC SAV, v. V. i.

Priloha ¢. 2 — VVzor mapy rizik

Priloha ¢. 3 — VVzor zoznamu/katalogu rizik

Spréavna rada organizacie schvalila tuto smernicu diia 22.09.2025.

Tato smernica nadobuda G¢innost’ defi po jej zverejneni na webovom sidle organizacie.

V Bratislave dna 02.10.2025

Za CSC SAV, v. v. i.:

Ing. Nikola Kovanicova
generalna riaditel’ka CSC SAV, v. v. 1.
predsednicka Spravnej rady CSC SAV, v. v. i.



Priloha ¢. 1
VZOR DOTAZNIKA NA ZHODNOTENIE RIZIK ORGANIZACIE CSC SAV, V.V.IL.

Tymto si Vas dovol'ujeme poziadat’ o zhodnotenie rizikovych oblasti za Vasu organizacnu
zlozku, resp. Va$ organizacny Utvar, za ucelom vyhotovenia tabul’ky identifikovanych rizik s
naslednym hodnotenim (odhadom), vyhotovenim mapy rizik a zoznamu rizik. Vase udaje
nebudi poskytnuté Zziadnej tretej strane a slizia len pre potreby organizacie na ucely
identifikovania a zhodnotenia rizik. VaSe stanovisko doructe najneskor do................. osobne
na sekretariat CSC SAV, v. v. i. alebo elektronicky na rizika.csc@savba.sk

I VSEOBECNE INFORMACIE
1. Zakladné udaje
Nazov utvaru:
Veduci utvaru:

2. Zodpovednost’ utvaru

Aké je hlavna zodpovednost’ Vasho ttvaru?

Ktoré¢ ¢innosti Vasho utvaru st rutinné (¢asto sa opakujtice)?

Ktoré Cinnosti Vasho utvaru su projektové (Specialne/nerutinné, vacsie z hl'adiska rozsahu a
Casu), napr. zavadzanie IS? Uved'te ich zoznam.

Kol'ko pracovného ¢asu sa podl'a Vasho ndzoru zamestnanci venuju rutinnym uloham?

menej nez 25 % 025 -50% o050 —-75 % onad 75 % O

Ktoré vnutorné smernice/pokyny/prikazy/postupy Vas§ utvar najviac vyuziva? Aké iné
postupy/procedury sa vzt'ahuju na Vas Gtvar?

3. Hodnotenie zamestnancov

Existuje systém hodnotenia zamestnancov na Vasom tutvare?

Podl’a akych ukazovatel'ov je hodnotena vykonnost’ Vasho ttvaru pri plneni Vasich cielov? St
zamestnanci odmenovani, prip. sankcionovani za plnenie/neplnenie stanovenych cielov, alebo
na zaklade vysledkov osobného ohodnotenia?

Kto je zodpovedny za hodnotenie Véasho ttvaru?

Ako ¢asto sa hodnoti?

Pocit'ujete tlak z interného/externého prostredia na dosahovanie stanovenych cielov? Z ¢oho
tento tlak vznika?

4. Pocet zamestnancov
Celkovy pocet zamestnancov na VaSom utvare:
Pocet zamestnancov na Vasom utvare, ktori st Vam priamo podriadeni:

11 ZHODNOTENIE RIZIK

1. Zlozitost’ 0 objem pracovnych postupov

Aky je pocet na seba nadvazujtcich pracovnych ¢innosti (aktivit) v rdmci pracovnych postupov
vo VaSom utvare?

2. Fluktuacia zamestnancov

Uved'te pocet zamestnancov, ktori odisli z Vasho utvaru za predchadzajtci kalendarny rok:
Uved'te podiel zamestnancov, ktori odisli z Vasho utvaru k celkovému poctu zamestnancov
utvaru (v %):

Co je, podl'a Vasho nazoru, hlavnou pri¢inou odchodu zamestnancov ?


mailto:xxxxx@savba.sk

3. Dostato¢nost’ poctu zamestnancov

Uved'te celkovy pocet pracovnych pozicii vo Vasom tutvare:

Uved’te neobsadené pracovné pozicie vo Vasom utvare a dobu, pocas ktorej su tieto pozicie
neobsaden¢:

4. Sankcie vyplyvajice z nedodrZania legislativy EU a SR

Uved'te mozné sankcie (financné/nefinancné), ktoré mézu byt ulozené Vasmu utvaru pri
nedodrzani legislativy EU a SR:

Kol’ko a aké sankcie (finanéné/nefinanéné) boli ulozené v dosledku nedodrzania legislativy EU
a SR Vasim ttvarom (organ, sankcia, dovod, datum rozhodnutia o ulozeni sankcie)?

5. Zmeny v pracovnych postupoch
Kolkokrat sa menili pracovné postupy, manudlny, interné smernici za hodnotené obdobie
Vasho utvaru (nazov pracovného postupu, ditum kazdej zmeny, formalne ¢i zdvazné zmeny)?

6. Zmeny v legislative EU a SR
Uved’te zoznam zmien v legislative EU a SR tykajtcej sa Vasho utvaru (nazov legislativy, opis
zmeny, datum Gc¢innosti zmeny):

7. Plnenie terminov

Ako ¢asto ma Vas utvar stanoveny termin vykonania prac? (pravidelné, podl'a implementacie
legislativy, tyZzdenne, mesacne atd’.)

St niektoré terminy nerealne (pravidelne nesplnitel'né)?

Kol’ko terminov za posledny rok sa nepodarilo dodrzat™?

8. Vnutorny kontrolny systém

Kolko kontrolnych aktivit je zapracovanych v pracovnych postupoch Vasho tutvaru?
Vymenujte kontrolné aktivity.

Popiste kontrolné mechanizmy Vasho ttvaru nad ¢innost’ami inych utvarov:

9. Vzajomna spolupraca s inymi organizaénymi utvarmi

S ktorymi Utvarmi bezprostredne spolupracujete pri plneni tloh Vasho ttvaru (ndzov utvaru +
typ spoluprace)?Informacie ziskané od ostatnych utvarov. Aké su kI'icové vstupy dat (spravy,
stbory dat, atd’.), ktoré Vas utvar dostava od inych Utvarov (ndzov spravy, vyhotovitel’, dovod,
frekvencia)?

Informécie pripravované pre iné utvary Aké st klI'icové vystupy dat (spravy, subory dat, atd’.),
ktoré Vas obor pripravuje pre ostatné utvary (ndzov spravy, prijemca, dovod, frekvencia)?
Nerutinné spravy a analyzy. Bol Va$ utvar poziadany v priebehu ostatnych 12 mesiacov o
pripravu nerutinnych/Specidlnych sprav alebo analyz (nazov spravy, prijemca, dovod spravy)?

10. Vzajomna spolupraca s externymi institiciami

Rokuji zamestnanci Vasho Utvaru s externym prostredim (iné orgény verejnej spravy, externi
odbornici/poradcovia, dodavatelia tovarov, prac alebo sluZieb, institacie EU, kontrolné
organy)? Meno partnera, rozsah, témy, frekvencia rokovani.

11. Vzajomna spolupraca s regionalnymi pracoviskami
S kolkymi a ktorymi regiondlnymi pracoviskami bezprostredne spolupracujete pri plneni tiloh
Vasho utvaru? (ndzov pracoviska, rozsah a oblast’ spoluprace, frekvencia rokovani).



12. Zavadzanie actovnych a monitorovacich informacnych systémov
Aké nové (napr. uctovné/monitorovacie) informacné systémy boli zavedené za predchadzajici
kalendarny rok? (nazov IS, opis funkcii IS, stav zavedenia IS)

13. Fungovanie a prepojenie u¢tovnych a monitorovacich IS
Pracuje Vas utvar s informa¢nym systémom, ktory je napojeny na iny IS na vstupe alebo
vystupe? (IS Vasho utvaru, napojené IS, opis prepojenia uvedenych IS)

14. Zmeny (aktualizacia) a¢tovnych a monitorovacich IS

Uved’te pocet a druh zmien v existujucich IS (aktualizicia, rozsirenie, napojenie na iny IS) vo
Vasej organizacnej zlozke: (IS, druh zmeny, datum zmeny)

Boli zamestnanci vyskoleni na pracu so zmenenymi IS? (podet vyskolenych, dizka $kolenia,
datum Skolenia)

15. Ostatné

St naplanované nejaké vyznamné zmeny (prevadzkové, technologické, organiza¢né alebo iné)
v nasledujucich 1-2 rokoch, ktoré ovplyvnia Vas Gtvar?

Co povazujete, podl'a Vasho nazoru, za najvicsie rizika (interné aj externé), ktoré sa vzt'ahuju
na Vas atvar?

Podl'a Vasho nazoru, ktoré¢ interné/externé faktory povazujete za dolezité pre uspech Vasho
utvaru?

Dotaznik vyplnil:

Datum vyplnenia dotaznika:



Priloha ¢. 2
VZOR MAPY RIZIK
P.E. Organizatna Einnost Opisrizika
rizika

1 Riadenieorganizécie  Mevypracovanie/neaktualizovanie stratégie organizacie v silade s redglnymi spolofenskymi a
legislativiymi pravidiami
2z Riadenieorganizécie  Meaktualizovand organizatna Struktira

3 Riadenieorganizécie  Mejasne definované pravomoci, povinnosti a zod povednosti Statutédra a jednotlivich veddcich
zamestnancov v organizatnom pariadku

4 Riadenieorganizécie  Mevypracovanie/neaktualizovanie internych predpisov organizicie
5 Riadenieorganizécie  Mezaberpefenie oboznameniazamestnancov s internymi predpismi organizacie
] Riadenieorganizécie  Mevykonavanie/formalne vykonavanie systému riadeniarizik

7 Riadenieorganizécie  Mevykonavanie kontroly plnenia dloh jednotlivych oddeleni a Gtvarov 2o strany vedenia

B Riasdenie organizécie  Mezaberpefenie dostatofne] zastupitelnosti na jednotlivich pracovnych pozicidch
k| Riadenieorganizécie  Mezaberpefenie primeranej materidlnej vybavenosti zamestnancov

10 Riadenieorganizécie  Meexistencia/nedostatofné zabezpefenie ohlasovace] povinnosti pri zisteni podvodov a
korupcie



Priloha ¢&. 3

P.L.

10

Organizatnd
ginnost rizika

Riadenie
organizacie

Riadenie
organizacie

Riadenie
organizacie

Riadenie
organizacie

Riadenie
organizacie

Riadenie
organizacie

Riadenie
organizacie

Riadenie

organizacie

Riadenie
organizacie

Riadenie
organizacie

VZOR ZOZNAMU / KATALOGU RIZIK

Opisrizika

Newypracovanie/neaktuzlizova
nie stratégie organizaciev
stlade s redlnymi
spolodenskymi a legislativaymi
pravidlami

MNeaktualizovana organizatna
Etruktira

Nejasne definované
pravomaoci, povinnosti a
zodpovednosti Statutdraa
jednotlivych vedicich
zamestnancov v organizaénom
pariadku

Nevypracovanie/neaktualizova
nieinternych predpisov
organizacie

Nezaberpetenie oboznimenia
zamestnancov s internymi
predpismi organizacie

Nevykondvaniefformalne
vykondvanie systému riadenia
rizik

Newvykondvanie kantroly
plnenia dloh jednotlivych
addeleni a dtvarov zo strany

vedenia

Nezaberpetenie dostatofnej
zastupitelnosti na jednotliviich
pracovnych pozicidch

Nezaberpetenie primerangj
materidlnej wybavenosti
zamestnancov

Neexistencia/nedostatofné
zabezpetenie ohlasovace]
povinnosti pri zisteni
podvodov a korupcie

Nésledok / dopad

Neplnenie alebo nedostatoéné
anekvalitné plnenie dloh

Neplnenie alebo nedostatoéné
anekvalitné plnenie dloh

Nesprawne rozhodnutias
roznymi dopadmi, neplnenie
tloh organizicie,
nedodriiavanie terminow,
nizka drover wnatorného
kantralného systému a
moznost vzniku Skod, prévne
spory zddwodu zlyhania

wystupav

Nedodriiavanie pravnych
nariadeni, nespravne
rozhodnutia s mognymi
dopadmi, moZné pravne spary
afinaniné pokuty a sankcie

Nedodriizvanie pravnych
narizdeni, nesprévne
rozhodnutia s moinymi
dopadmi, moZné pravne spory
Neidentifikovanie, zanedbanie
rizika, neprijatie opatreni,
kritické nésledky

Neplnenie stanowenych dloh

Neplnenie stanowenych dloh,
nedodrianie terminov, pokuty,
oneskarené vypracovanie dloh

Neplnenie alebo nedostatoéné
plneniedloh

Netransparentné chovanie,
stidne spory, stratadobrého
mena

Prawdep Nésledo Stupefi

Opatrenia

odobno | krizika wyznam

st
iskytu
rizikove
i
udalasti
(P}

1

1

1

nosti
rizika=
PxN

Vypracovanie/aktualizécia
stratégie organizacie v silade
50 stanowenymi predpismi

Vypracovanie/aktualizacia
stratégie organizécie v silade
so stanowenymi predpismi
Rewizia obsahu organizatného
poriadku a zapracovanie
vymedzenia pravomoci,
povinnosti a zodpovednosti

Vykon&vanie potrebnych
zmien vinternych predpisoch
podla platnej legislativy

Oboznamovanie sa
zodpovednych zamestnancov s
legislativou v zod povedajicej
ablasti

Zapojenie vedicich
zamestnancov a zamestnancov
k aktualizécii zoznamu rizik,
oboznamavanie zodpovednych
zamestnancov so systémom
riadenia rizik

Katdoroéné hodnotenie
ginnosti oddeleni a
jednotlivich pracovnikow.
Zabezpetit prenos informacii
medzi zamestnancami, tworba
harmonogramu plneniadloh

Nastawvenie pravidiel
zastupitelnosti

Pravidelne sledovanie nérokov
zamestnancov na pridelenie
pracovnych pomacok a
potrieb

Infarmovanie zamestnancowv o
mofnosti nahl&senia podwaodov
a karupcie

Kantralny termin /
zodpovedny

w 5-roénych
intervaloch/vedenie

v 5-rofnych
intervaloch/vedenie

Trvaly/statutdr, vedici
zamestnanci

Trvaly/vedenie, ekonomické
oddelenie

Prisbefne/personalista, vedici
zamestnanci

Trvaly/vedenie, vediici

zamestnanci, zamestnanci

Trvaly/vedenie, vedici
zamestnanci

Priebeine/wedici zamestnanci,
dotknuti zamestnanci

Priesbefnefvedici zamestnanci

Trvalyfvietci zamestnanci



